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ایش هبخش عمده ای از فعالیت هایی است که یک از جمله سازمانبا توجه به اینکه سازمان تراف 

اینکه درس کنترل پروژه از دروس سه واحدی و اصلی رشته مهندسی  ایست و ضمنبصورت پروژه

تا در واحد  باشد اینجانب این سازمان را برای گذراندن دوره کارآموزی خود انتخاب نمودمصنایع می

در آن سازمان  3/4/92و از تاریخ  کنترل پروژه آن سازمان دوره کارآموزی خود را بگذرانم

ر ام اس پی آشنا شدم و در پروژه پارکینگ طبقاتی امشغول شدم و ضمن گذراندن این دوره با نرم افز

جرای آن را و در محل پروژه حاضر شده و روند اسازی نمودم جنت که در حال اجراست ، پیاده

باشد و در ماه بعد از ظهر می 2صبح الی 8ساعات کار آن سازمان در روزهای عادی از  دنبال کردم

بعد از ظهر و اینجانب بجز مواردی خاص در همین ساعات در  1ضبح الی  8مبارک رمضان از 

نمودم.سازمان فعالیت می  

در یك تعریف كلي و جامع، هدف اصلي سازمان ترافیك مشهد عبارت است از: تلاش براي بهبود 
امر عبور و مرور شهر از طریق مطالعه، برنامه ریزي، طراحي، آموزش نظارت و هماهنگي در 

، عابران و امر حمل و نقل و ترافیك شهر مشهد جهت جابجائي ایمن، ارزان، سریع و راحت مسافران
جهت مقابله با معضلات ترافیکی که ناشی از رشد روز افزون وسایل نقلیه ، افزایش جمعیت و . كالا 

نظایر آن است ، می توان یکسری هدف کلی را تعریف نمود و در چارچوب اهداف اقدام به 
: سیاستگذاری نمود ، این اهداف کلی را می توان بصورت زیر برشمرد  

مل و نقل عمومیتوسعه و گسترش ح  

 ساماندهی سیستم حمل و نقل شهری

رارتقاء شبکه معاب  

 حفظ محیط زیست و سلامت روح و جسم انسان

 اشاعه فرهنگ صحیح حمل و نقل

 تقویت سیستمهای نظارتی و کنترلی سیاستهای اهداف کلی زیر برنامه

 ساماندهی ترافیک

 احداث پارکینگهای طبقاتی

اطراف حرم مطهرساماندهی ترافیک   
 گسترش تقاطعهای غیر همسطح

 گسترش شبکه معابر

 نظارت تلویزیونی بر نقاط مختلف و مهم شهر

 راه اندازی مراکز معاینه فنی خودرو

 گسترش فعالیتهای مطالعاتی

 آموزش و تبلیغات جهت ارتقاء فرهنگ ترافیک



4 
 

 

   

    

         

                   

                   

               

      
                                  

                  

    
                             

     

            

                              

                 

    

              

          

              

               

      

              

     

                  

        

                   

           

                  

                   

  

               

                  

                    

                   

                  

        

                 

              

                  

        

                    

       

         

       

                

        

          

        

        

                 

                   

       

        

              

     

                

            

                  

        

              

       

                 

                  

   

                   

               

      

                     

         

                   

     

                 

     

 

 

    

ونقل عمومیتوسعه حمل  

ونقل سبزهای حملاحداث و تشکیل زیر ساخت  

 ارتقاءفرهنگ ترافیک

 مدیریت معابر

خیزحادثهدهی و اصلاح هندسی نقاط سازمان  

 بازرسی و ایمنی معابر سطح شهر

های عمرانی و مطالعاتیپروژه  

 مناقصه و مزایده
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اي به نقطه دیگر از نیازهاي طبیعي و اولیه در هر جامعه است. این جابجایي انسان و كالا از نقطه  
انجامد كه اثرات آن در اكثر جوامع شهري به اي موسوم به ترافیك ميجابجایي عموما به پیدایش پدیده

كندو به برخي بیماریها ميهاي محیطي بروز صور مختلف از جمله تراكم، تاخیر در حركت و آلودگي
.گرددو تلفات جاني و معلولیتهاي ناشي از تصادفات منجر مي   

این مشكلات همگام با پیشرفت تكنولوژي ابعاد وسیعتري به خود گرفته تا آنجا كه در سه دهه اخیر 
نسبت به  ریزیهاي دقیقتر و كنترل بیشتر وسایل نقلیه و ایجاد محدودیتهاي فزونتري رانیاز به برنامه

گذشته ملموس ساخته است. متأسفانه در بسیاري موارد تأثیرات مثبت و منفي ناشي از ترافیك و 
اثرات آن بر اقتصاد، فرهنگ و روابط انسانها براي عموم كاملا شناخته نبوده و این عدم آشنایي، حل 

ا با برخورد سازد. تنهمعضلات ترافیك شهري را براي مسؤلان و دست اندركاران دشوارتر مي
سیستماتیك و با بكار گیري نیروهاي متخصص و علاقمند در قالب یك سازمان متشكل و كارآمد 

.توان در جهت حل این معضلات گام مؤثري برداشتمي  
 

نیز بر این اصل استوار بوده و این سازمان  1368تشكیل سازمان ترافیك مشهد در هجدهم بهمن ماه 
.مهاي مؤثري را در جهت حل معضلات ترافیكي شهر برداردتا به امروز توانسته است گا  

سازمان ترافیك مشهد براي مطالعه و بررسي كامل وضع موجود انجام اقدامات اصلاحي در جهت 
تر، آسایش بیشتر و هزینه هاي متعادل در زمان كمتر، حركت ایمنبهبود ترافیك از طریق دسترسي

.كندردد در سطح شهر انجام وظیفه ميكمتر در هر سفر و محیطي سالمتر براي ت  
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-آلات سنگین،پخش آسفالت،کارگاهونقل مصالح و ماشیناداره امور اجرایی سازمان در زمینه حمل

برداریهای عمرانی و نقشههای تولیدی،پروژه  

ها از برنامه،گلوگاهبندی و گزارش انحرافات های عمرانی طبق برنامه زماننظارت بر اجرای پروژه
 و مشکلات اجرایی به مدیرعامل 

اطمینان از اینکه مدارک اجرایی صحیح و کنترل شده به واحدهای اجرایی رسیده و از مدارک 
شودمنسوخ استفاده نمی  

 مشارکت در تدوین طرحهای کیفیت

 شرکت در جلسه بازنگری مدیریت

اینکه پرسنل مهارت لازم برای انجام وظایف را دارندهای آموزشی و اطمینان از همکاری در فعالیت  

 همکاری در تهیه منابع انسانی،تجهیزات و محیط کار

ها و پیشنهادهای رسیدهسنجی پروژههمکاری در امکان  

داری سیستم مدیریت کیفیتهمکاری در استقرار و نگه  

 همکاری در پیشنهاد و اجرای اقدامات اصلاحی و پیشگیرانه 

همکاری در انتخاب و ارزیابی تامین کنندگان و گزارش عملکرد تامین کنندگان جهت استفاده در 
های بعدیارزیابی  

 همکاری در سنجش رضایت مشتری و بازنگری نیازهای مشتریان

 سایر وظایف ارجاعی توسط مدیر عامل
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 نام  رضا

خانوادگینام نقوی  
MBA تحصیلات کارشناسی عمران و کارشناس ارشد مدیریت 

 وظایف معاون اجرایی سازمان
77های فنی،اجرایی،قائم مقام از سالفعالیت در پست  سوابق 

 

   

 یادگیری نرم افزار ام اس پی

 کارکردن به صورت عملی با نرم افزار

اس پیپیاده سازی پروژه پارکینگ طبقاتی جنت در ام   

در سازمانشدن یک پروژه  آشنایی با روند اجرایی   

های سازمانگونگی برنده شدن یک پیمانکار در مناقصهآشنایی با چ  

 وارد نمودن اطلاعات سرپرست مربوطه در کامپیوتر

 مطالعه بندهای قرارداد

  

 هفته اول آشنایی با محل کارآموزی و روند اجرا

های پروندهرل پروژه سازمان و مرتب کردن مشغول به کار شدن در واحد کنت
 اطلاعاتی

 هفته دوم

یادگیری ام اس پی توسط مسئول مربوطه و فیلم آموزشی)ساختار شکست 
،تعریف و تخصیص منابع(کار،ارتباطات،تخمین زمان فعالیتها  

 هفته سوم

یادگیری ام اس پی توسط مسئول مربوطه و انتقال به واحد اجرایی سازمان و ادامه 
گیری منابع،پیگیری پیشرفت پروژه،بودجه و منابع،گزارش)تسطیح فیلم آموزشی
 هزینه پروژه(

 هفته چهارم

جنت در ام اس پی به صورت گام به گام)تعریف پارکینگ طبقاتی سازی پروژه پیاده
ها(هاودسته بندی آنها،ایجاد ارتباط بین فعالیتفعالیت  

 هفته پنجم

سازی پروژه پارکینگ طبقاتی جنت در ام اس پی به صورت گام به گام)تخمین پیاده  هفته ششم
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 ها و وارد کردن زمان شروع و پایان هر فعالیت و ساختن تقویم کاری پروژهفعالیت
  ( ها و منابع، تقویم فعالیت

اطلاعات منابع  کارگاه و پیگیری روند اجرا و بدست آوردنحاضر شدن در محل 
  باشد پروژه و اینکه سهم هر فعالیت از هر منبع چقدر می

 هفته  هفتم 

سازمان  سری امور تایپیبندی اطلاعات و انجام یکجمع  هفته هشتم 
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سازی کاربردی آن و پی بردن به رابطه موثر این آشنا شدن با نرم افزار ام اس پی و یادگیری و پیاده

 نرم افزار با کنترل پروژه و بهبود روند اجرایی هر پروژه با بکارگیری این نرم افزار

ر آمدن یک پروژه در سازمان که از این قرار است :روند به اجرا دآشنا شدن با   

ابتدا درخواست آگهی مناقصه توسط حوزه امور قراردادهای سازمان و به چاپ رساندن آن در 

باشد یعنی اینکه شرکت های کثیرالانتشار به صورت روزانه این مناقصه به صورت عام میروزنامه

 برای عموم آزاد است .

-ها)الف،ب،ج(مبالغ خود را پیشنهاد میمناقصه پس از بازگشایی پاکات های حاضر درسپس شرکت

گردد.کنند و شرکتی که کمترین رقم را پیشنهاد کند برنده مناقصه می  

سپس این شرکت به همراه اسناد و مدارک از حوزه معاونت فنی عمران شهرداری مشهد استعلام می

حوزه مربوطه نسبت به انعقاد قراردادبا شرکت مذکور گیرد(.پس از کسب استعلام از کند )تاییدیه می

سازی شود)حوزه معاونت اداری و مالی سازمان(.سپس حوزه اجرایی و مدیریت پارکینگاقدام می

کند.نماید و پروژه رسما شروع به کار مینسبت به تحویل زمین به پیمانکار اقدام می  
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